Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Starodubéska.
(2014 - 2019)

Cile:

Nasim hlavnim zajmem je, aby se kazdy rok hlasilomasi Skoly co nejviceitl z Dulte a
Dubeku a aby tyto d&ti stravily v naSi Skole smyslugira Usgsné celou devitiletou Skolni
dochazku.

NasSe Skola by #a byt Skolou pro vSechny Zaky, kitenaji zajem o své vzthni a osobni
rozvoj. Skola bude mit dostétey az nadstandartni rozsah vyuky a jeji kvalittg predevsim
v hlavnich pednetech, jakymi je matematika a rodny jazyk a ciziyjgz Bude vSak
umoziovat i ugitou moznost volby s#ru vzdlavani jednotlivych Zak v souladu s jejich
zajmy a osobnim zaffenim v souladu s RVER.

Chceme, aby naSe Skola byla modernitdobybavenou vz#lavaci instituci, ktera bude
schopna fipravovat vSechny své Zaky v zavislosti na jejichapnostech afpdpokladech na
Zivot a dalSi celozivotni vathvaci proces. Bude na 1. i na 2. stupni vigvgpodritné a
tvarci Skolni prostedi, které stimuluje nejschofii Zaky, povzbuzuje mémadané, chrani i
podporuje zaky nejslabsi a zd#jige, aby se kazdé diprostednictvim vyuky pizpisobené
individualnim potebam optimaléd vyvijelo v souladu s vlastnimi fedpoklady pro
vzklavani. Chceme, aby se Skola stalgepnnym progtedim pro vSechny pracovniky Skoly,
ktefi maji zajem Skolu budovat a rozvijet, i pro ostatrastniky vzdlavaciho procesu, Zaky a
rodice. Aby vSichni vstupovali do Skoly bez obav, naopakdosti a hrdosti sounalezitosti se
Skolou. Ratelska a vgicna atmosféra vybizi zaky ke studiu, pra¢innostem podle jejich
zajmu a poskytuje jim prostor &s k aktivnimu &eni a k pinému rozvoji jejich osobnosti.
Hodnoceni vykofi a pracovnich vysledkzaki musi byt postaveno na gim konkrétnich
a splnitelnych 0kdl, na posuzovani individudlnich Zm zaka a pozitivé ladénych
hodnoticich soudech. Z&k musi byt dana moznost zaZivat &&p nebéat se chyby a
pracovat s ni.

Chceme, aby prnécci, ktefi k nAm pichézeji, vstupovali do Skoly bez zb§teich obav,
naopak s radosti, zvidavosti &kavanim a aby jim tyto vlastnosti pokud mozno ¥gtly po
celou dobu devitileté Skolni dochazky do naSi Skoly

Chceme, aby naSi absolventi op@lis§kolu nejen se stanovenym penzeddamosti a
znalosti, ale fedevSim se zajmem o dalSi ¥&Vvani v oboru, schopnostsit problémoveé
situace prosednictvim vlastni Uvahy a aplikace pozriatk schopnosti vSestranné&jnné a
oteené komunikace a aby se vzdy vraceli do Skoly #gm¢ Zecas straveny ve Skole byl
pro ré pitinosem a Zze se mohou®vdrou na Skolu obréatit se svymi studijnimi problémy.

Chceme, aby Skola byla vybavena po strance maietgl, aby mohl probihat pro zZaky i
pedagogy zajimavy, podimy a vysoce efektivni vzthvaci proces. Chceme, aby i metody
pouzivané v ptbéhu vywovaciho procesu byly pestre, aby zvySovaly nej@vair znalosti
Zak, ale i schopnost aplikace gepevsim jejich zajem o obor.

Chceme, abychom my vSichni z&stnanci Skoly ,tahli za jeden provaz“, aby nam &kol
byla nejen nasSim pracousn, ale stala se sodasti nasSeho spaleého Zivota. Aby budovani
Skoly bylo spolénym zajmem nas vSech. Chceme, aby osobni ambicgh u@astniki
vzklavaciho procesu vedly k naphi naseho spot@ému zamu, tj. rozvoje Skoly, jeji
prestize v ¢ich veejnosti a pedevSim kvality vzélavaciho procesu a zImo vzeSlych
absolveni.



Chceme, aby Skola byla vzdy ekonomicky stabilnikgtada tak jistotu kontinuity jak
vzklavaciho procesu, tak ekonomického zajiszangstnand Skoly.

Analyza sowasného stavu:

Zakladni Skolu nav&tvovalo ve Skolnim roce 2013/14 342 #alozdilenych do 15 iid.
Deset tid na prvnim a § na druhém stupni, tj. v faméru 22,8 Zak na tidu. Dale je ve Skole
jedna plg naplrena ¥ida g@ipravna. Déle jsou ve Skole v sagnostictyii oddleni Skolni
druziny s moznosti roz&ni na pt. Zapis do prvnichitd Skolniho roku 2013/14 ukazal, Ze
kapacita Skoly ani zdaleka nedosahujergdmdm regionu. Demograficka studie navic ukazuje,
Ze tento trend bude pokvat i v dalSich letech. Zjem o Skolu je velky adé-li se
zlepSovat podst Skoly v @ich verejnosti tak, jak si toiejeme, bude se zajem jg&ivySovat.

Skola n#la ve Skolnim roce 2013/14 k dispozici 15 plnohddgioh kmenovychitd, ti
ucebny pro niZSi piet Zaki v sodasnosti vyuzivanych pro nulty éwik, druzinu a specialni
uc¢ebnu pro projekt OPPA.

Skola ma k dispozici jednu pitacovou webnu pro 28 zadk dw jazykové laboratie,
kazdou pro 12 Zak keramickou dilnu s htiskym kruhem a peci, Skolni knihovnu a
ponerné nevybavenou skolni kuchigu.

Skola ma k dispozici gknou €locviénu, nema vsak Skolniiist, které by umoovalo
hry. Na Skolnim pozemku je navic maly herni prositeny druzig. Nektera vybaveni vSak
potrebuji udrzbu, fipadré obmeénu.

Ve Skole je vybudovana piacova st s novym serverem a ¢t8inou metalicky
zastovanych deben. VEasti budovy je navic k dispozicitsWIFI, jejimZ prostednictvim
mohou mit pistup do internetu i studenti.

Ve Skole byly v roce 2013/14 k dispozttyii interaktivni tabule v 9.A, 2.A, 2.B a ebre
OPPA. Dalectyii datové projektory (1 x ITCdebna, 1 x titelé jazyki a 2 x druzina). ITC
ucebna je vybavena platnem, v druZja platno pipraveno k instalaci.

Skola je nedostates vybavena nézornymicebnimi ponickami, fredevsim pro odborné
piirodowdné gedntty. Zcela chybi pro tytofedmety odborné gebny.

Vyuka je reSena pevazre prostednictvim frontalnich vyEovacich metod, které jsou
casténe dophovany formou navév prednések, vystav a muzei.

Jednotlivé tidy absolvuji v piibéhu Skolniho roku Skolu vifrodk, nebo sportouwh
télovychovné kurzy. Ve Skolnim roce 2012/&8st zak absolvovala tématicky vyjezd do
zahranki. Cast 74k se UspSnt zapojuje do sportovnich seiéf, paadanych iiznymi
organizacemi, fedevsim DDM. Ve Skolnim roce 2013/14 absolvovajemci z osmych a
devatychfttid intenzivni kurz anglické konverzace.

Rozvrh 3koly je v souladu splathym S\éRnén podle jednotlivych rénika a predmiti.
Anglicky jazyk je vy@ovan od druhéitdy, v osmém a devatémardku je doplgn o druhy
cizi jazyk, kterym je rustina. Informatika je faaena do péatéfitly na prvnim stupni a
v Sestém a sedmémcroku na stupni druhém. V osmém a devaténtnikau pak byly do



rozvrhu za@azeny ki povinrg-volitelné gednety (informaini technologie, firodopisr-
zenepisny seminéa sportovni hry).

V dok& mimo vywovani jsou pro zaky organizovany krouzky a mimoskahktivity
organizované 3kolou a financované&gevsim z VI& a pispivka rodict. Dalsi krouzky jsou
organizovany jinymi spotaostmi.

Diky tomu, Ze ptet Zaki témet vyhovuje celostatnimu normativu, ma Skola relativn
dostatek finaénich prostedki na aktivni platovou politiku.

Provoz koly je financovan z dotacézpvatele MC Praha — Dube Dalsi rozvoj skoly je
pokryt jednak z dotacefizovatele a jednak z vilastni WH MnozZstvi &chto prostedki je
dostateny pro udrzeni provozu a drobny rozvoj, ale neatesty pro vyrazgjsi zmeny.

Ve Skole jefada Zak s poruchami ¢eni a rkolik zaki se zavaznymi poruchamgeni,
ktefi potrebuji asistenta pedagoga. Asistenti pedagoga ijsandovani z grantu MHMP.

Skola navic funguje jako 3kola pro Kloképeléréoholy a DDM Radost. Proétd se
socialnim znevyhodmim ma Skola z grantu MSMT dalSiho asistenta pegkago

Ve Skolnim roce 2012/13 Skola wgp v grantovéntizeni z OPPA. Diky tomuto grantu ma
v sowtasné dob k dispozici specialnihno pedagoga, asistenta pegagpsychologa a
logopeda. Do projektu OPPA jeiaaena vice ne&vrtina vSech zak Skoly.

Strategie rozvoje:

Navazeme na historii a stasré budeme vytviet nové tradice Skoly. K tomutocélu
budeme vyuZivat pravidelné opakovani &sych akci, jako jsou slavnostni zahajeni a
zakorteni Skolniho roku, stuzkovani absoligrikolni akademie, Skolni ples, dny datwch
dveri a podoba.

Krome téchto akci ukenych pedevsSim pro zaky Skoly a jejich zakonné zastupceine
Skolu zviditehovat i prostednictvim dalSich wejnych vystoupeni, kultugnspol&enskych
akcich, sportovnich aédomostnich sogkich, na nichz budou naSi Zaci a pedagogové skolu
na veéejnosti reprezentovat.

Vystupi z chto akci budeme vyuzZivat k vyiemi soundlezitosti Zaka rodtu se Skolou a
hrdosti na to byt jeji saasti a aby ktomu dochazelo, musime veSkeré nadchys
zveejiovat, napiklad prostednictvim webovych stranek Skoly a presiictvim
regionalnich, fipadre celostatnich, medii.

Prijemné a motivujici progdi pro pedagogické i nepedagogické pracovnikyy datode
budeme budovat na dvou urovnich.

Jednak zlepSovani vzajemnych vitaha pracovisti a jednak rozvijenim materialniho
zazemi Skoly.

Vztahy mezi zamstnanci samotnymi, ale také mezi vedenim Skoly enégmanci
dosahneme pragtdnictvim opakované spoluprace na pracovisti, ak& tprosiednictvim
teambuldingovych akci.iBdpokladem je ochota d&ipravenost kazdého zastnance Skoly
pomoci vzdy komukoliv, kdo ve Skole pomoc fediuje. Ale také ochota kazdého sitppact
potreby 0 pomodici bez obavy, Ze by tato gfeba mohla byt vystlovana jako slabost nebo
nekompetentnost. Tyto principy musi vychazet ocewécktereé fijde piikladem.

TotéZ budeme pozadovat ve vztazich mezi Zakgitelu K tomuto &elu jsme ve Skolnim
roce 2013/14 vytudli Zakovsky parlament, ve kterém maji zastupcntivych tid moznost
prezentovat svaigni a problémy. Vedeni Skoly se bude vzdy vystupyz&kovskéeho



parlamentu zabyvat a problémy v rdmci moZntestit. Zaci tak maji k dispozici platformu,
pomoci které se mohouimo podilet na rozvoji Skoly

Pro zlepSeni materialniho vybaveni Skoly figbtr v prvnifact nalézt dostatmé finareni
prostedky. K tomuto @elu vyuZijeme udéené penize z provoznich dotaciCMpiebytku
ziskaného dopikovou ¢innosti a dale prostdky, které se pokusime ziskat formou graant
dari. Ve spolupraci s M Praha-Dub& budeme s vyuzitim finanich prostedki MHMP,
MSMT CR a EU roz&ovat prostorové moznosti Skoly tak, abychom byhgblodnots
schopni pokryt vistajici zajem o nasi Skolu. Zadalem zkvaliteni vyuky budeme postupn
budovat odborné pracovny, stavajickebny vybavovat vypgetni, audiovizualni a
interaktivni technikou a v neposledat¥ budeme dopilovat jednotlivé pedmétové sbirky.

Od 3kolniho roku 2014/15 zavedeme na druhém s@@relektronickéiidni knihy. Pokud
se tento krok osidci, zavedeme ve Skolnim roce 2015/16 elektronigkenit knihy i na
prvnim stupni. Od Skolniho roku 2015/16 chceme ghvélektronické Zakovské knizky, thy
Z pasatku pouze pro druhy stufpe

Krom¢ materialniho zdzemi budeme vyuku obohacovat o moetddy a postupy tak, aby
dochéazelo krozvoji jednotlivych Kidvych kompetenci, a to vzdy v souladu z hlavnimi
zdsadami kazdého wddvaciho procesu, kterymi jsou nazornostfimgienost a
systematinost. Nové metody, postupy a technické vybaverk n&sou vSelékem, a proto je
budeme z&azovat a vyuzivat vzdy tak, aby ké&ng vysledek byl co nejefektiwsi. Kroms
novych vywovacich metod budeme Skolu postégropojovat s praxi. V nejblizSich letech
sezeneme k dopini vyuky ciziho jazyka rodilého mldiho, a to bd’ formou jednorazovych
kurz, nebo v ramci pravidelné vyuky. Do vyukyiadime tématické jednorazové vyjezdy do
zahranti, nebo pravidelnou spolupraci &kterou zahramini Skolou. Tématickymi
exkurzemi, workshopy aiznymi projekty budeme dopbvat i vyuku dalSichigdmeta, & jiz
piirodowdnych, nebo ze skupiny vychov. Za¥ad novych metod prace je podrsimo
informovanosti pedagogickych pracoviilo ®chto metodach. Proto bude vedeni Skoly
podporovat dalSi vatvani vSech pedagogickych pracovnédalSi §eni poznati z tohoto
vzklavani prostednictvim metodickych sdruZzenifgamétovych komisi a pedagogickych
rad.

Diky aktivni platové politice, kter4d zahrnuje osolmhodnoceni a jednordzové othy,
dosahneme &sSiho zajmu vsSech pracoviiikna budovani prestize Skoly a zkuadivani
pedagogického procesucitelé i dalsi pracovnici Skoly musédét, Ze si vedeni Skoly, rogh
i ziizovatel jejich prace vazi a aagi ji. Oceréni vSak nemusi byt vzdy pouze fikain,

v mnoha pipadech poriize i oce®dni moralni. Pouze v takovém priesdi ma ditel plnou
motivaci jak ke kvalitni pedagogické préaci, taka&dimu sebevziavani ve snaze svoji praci
vylepSovat. Sounalezitost se Skolou a radost s osiZprace vijemném a fatelském
prostedi je pra¢ jednou z dalSich moznosti motivace. Totéz plat pepedagogické
pracovniky Skoly.

Nedilnou souasti prace Skoly je spoluprace s rodinou, ktefédeou ze slozek vychovného
procesu ve Skole. Cile obou stran jsou v poddtatbzné, v skterych gipadech jsou vSak
preferovany odliSné cesty. Jedlispol&nda cesta vSak vede k dosazeni tohoto cile. Pradidel
komunikace s rodi je proto velmi dlezita a dokonce i nezbytna. Pro zlepSeni komumikac
postupr budujeme webovy inforntai portal Skoly, zavadimesfkrat razné téidni scliizky a
konzultace, zavadime konzultd hodiny, ve kterych mohou, pdguchozi domlu¥, rodice
konzultovat problémy svychét a gripadré své vychovné problémy s odborniky Skoly. DalSi
hojr¢ vyuzivanou formou spoluprace bude komunikace meéiteli a zakonnymi zastupci
prostednictvim e-mailu a telefonu. Krigdchézeni aifpadnémureSeni velkych vychovnych
problémi bude Skola vyuzivat institut vychovné komise ngiprostednictvim budou rode



o téchto problémech jednak informovani a jednak diky iiudeme hledat spdiee cesty

k jejich predchéazeni, ipadré zabragni opakovani. V nasledujicich letech dale vylepSime
informovanost roditt zavedenim elektronickych Zakovskych knizek. V ségmnirad bude
vedeni Skoly pravideth spolupracovat s ,Klubem ro#li a patel Skoly“. Pro zvySeni
sounalezitosti rodii se Skolou budeme vyuzZivatkteré spoléné akce.

Nedilnou souasti vytvdeni gijemného a poditného prosedi je prace nepedagogickych
pracovniki Skoly. Vedeni Skoly bude vytigt pro Skolnika, Skolni kuchyni i pro uklize
takové podminky, aby tito pracovnici mohli plnohoth# vytvéet podminky pro pracovniky
pedagogické. Tyto podminky budou jak materialnik taoblasti ziskavani informaci
prostednictvi dalSiho vzflavani. | tady je nutné dodrZovat pravidla efeksida rentability.

Ekonomickou stabilitu Skoly zajistime stalou aiskdnou kontrolou stavuierpani
financnich prostedki a optimalizaci vydaj na zaklad principu ,cena-vykon“. Dale vedeni
Skoly i ve spolupraci s M Dub& neustane v hledani dalSich moznosivaneni finagnich
prostedki do rozpd@tu Skoly utenych k rozvoji Skoly a k realizaci z&ni této koncepce.

Evaluace

To, jakym zmisobem se nam #anaphovat cile této koncepce, je nutno pravidedtedovat
a vyhodnocovat a zifpadného nesouladu vyvozovdistedky.

Hodnoceni pléni koncepce se bude pro¥agednou réné formou vyra@ni zpravy.

Hodnoceni vysledk pedagogické prace Skoly se projevi na vysledcielostatnich
testovani, fipadré srovnavacich testovani prowégch vybranymi organizacemi a dale na
z&kladt uspchu absolverit v prijimacichiizenich a dalSim nasledném ¥&vani. Jako jedna
z moznosti doglujicich kontrol jsou vysledkyétvrtletnich pisemnych praci a wspy
vybranych reprezentaingkoly na celostatni v&thnostnich a sportovnich seéaich.

Hodnoceni prace nepedagogickych pracovnigpa@iva v pravidelném sledovani a
vyhodnocovani spokojenosti pedagogickych pracavs#oly s prosedim a podminkami a
také s vyhodnocovanim pogh, které gichazeji od najemic v ramci dophkové cinnosti
Skoly. Ripadné pipominky a projevy nespokojenosti je nutndlgzre, v ramci finanich a
organiza&nich moznosti Skolyesit.

Na kontrole ekonomické stability Skoly se podildeai Skoly feditel, zastupceéeditele),
hospodé&ka Skoly, vedouci Skolni jidelny, externi ekonoexgerni mzdova detni.

Na zaklad vysledki kontroly stanovi vedeni Skoly, ve spolupraci senteaesovanymi
pracovniky, konkrétni postupy pro nasledujici obdob

Koneiné naplini této koncepce bude zhodnocena ve &yiraprde na konci Skolniho roku
2018/19.

V Praze dne 18.9.2014 Mgr. Jan Mares
reditel Skoly



